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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawa programowa

Jednym z kluczowych celéw Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji (TPST) dla
Wojewoddztwa kdédzkiego jest osiggniecie konkurencyjnej, innowacyjnej i neutralnej dla klimatu
gospodarki opartej na inteligentnym rozwoju, zrdéznicowanym przemysle, nowoczesnych
technologiach i atrakcyjnych miejscach pracy. Program regionalny ,Fundusze Europejskie dla
Wojewddztwa todzkiego na lata 2021-2027" odnosi sie do powyzszego w ramach dziatania
"FELD.09.01 - Gospodarka w transformacji", podkreslajac dwa priorytety dla projektow:

1. Rozwdj ustug wsparcia dla firm.
2. Wsparcie w tworzeniu nowych przedsigbiorstw przez Instytucje Otoczenia Biznesu (I0B).

Wojewddztwo tddzkie otrzymato wsparcie w zakresie pomocy technicznej (PT) z programu JTP
Groundwork Platformy Sprawiedliwej Transformacji Komisji Europejskiej w celu opracowania
systemu wsparcia MSP dziatajacych w obszarze transformacji!, w ktérym dominujgcymi sektorami
gospodarki sg sektory gérnictwa i energetyki. W miare postepujacej transformacji regionu wielu
mitodszych pracownikédw bedzie musiato zmieni¢ swojq Sciezke kariery, a przedsiebiorczo$¢ moze
pomoc im w wykorzystaniu i rozwijaniu istniejgcych kompetencii.

! Obszar transformacji sktada sie z 35 gmin w podregionach piotrkowskim i sieradzkim. W szczegdlnosci obszar
transformacji obejmuje gminy Betchatéw, Druzbice, Kleszczéw, Kluki, Rusiec, Szczercdw, Zeldw, Dziatoszyn,
Kietczygtdw, Nowa Brzeznica, Pajeczno, Rzgsnia, Siemkowice, Strzelce Wielkie, Sulmierzyce, Gorzkowice,
Rozprza, Wola Krzysztoporska, Dobryszyce, Gomunice, Kamiensk, Lgota Wielka, Druzbice, Radomsko,
Czarnozyty, Konopnica, Osjakéw, Ostrowek, Wielun, Wierzchlas, Widawa, Ztoczew oraz miasta Piotrkow
Trybunalski, Radomsko i Betchatow.



Niniejszy dokument przedstawia kluczowe elementy programu, poprzedzone czesciq nakreslajaca
kontekst, w ktdrej przedstawiono wnioski z kluczowych dziatann przeprowadzonych w celu
opracowania projektu programu. Petne raporty dotyczace kazdego dziatania mozna uzyskaé w
Departamencie Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST) Urzedu Marszatkowskiego (UMWL) lub
w zespole ds. programu JTP Groundwork.

1.2 Kluczowe cele projektu programu

Program wsparcia powinien przyczynic sie do osiggniecia nastepujacych nadrzednych celdw, takich
jak:

- Zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci na obszarze objetym transformacja (wiecej
przedsiebiorstw na 10 000 mieszkancéw).

- Wspieranie tworzenia miejsc pracy (wiecej mozliwosci zatrudnienia w istniejacych i nowych
przedsiebiorstwach).

- Wspieranie rozwoju IOB w obszarze transformacji.
- Uwolnienie potencjatu rozwojowego istniejacych MSP.

- Wspieranie transformacji w kierunku konkurencyjnej, innowacyjnej i neutralnej dla klimatu
gospodarki.

1.3 Podejscie projektowe

Faza projektowania zostata poprzedzona warsztatami z Instytucjq Zarzadzajacaq na temat celow
systemu wsparcia, definiowania grupy docelowej wsparcia oraz wigczenia i wykluczenia okreslonych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Kolejne dziatania przedstawiono na ponizszej ilustracji.

Mapowanie programéw ) Analiza lokalnych . ,
dla MSP Analiza potrzeb ofert Analizy przypadkow
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Projekt systemu wsparcia przedsiebiorczoéci i MSP byt konsultowany z potencjalnymi beneficjentami
i operatorami w dniu 9 listopada br. Komentarze zebrane podczas konsultacji (w sumie 45
komentarzy od min. 30 uczestnikéw) zostaty przeanalizowane i ujete w projekcie.

1.4 Przeglad wnioskdéw wyciggnietych z kluczowych dziatan PT

Dziatanie Giéwne wnioski istotne dla projektu programu

Mapowanie e Naukowcy z Uniwersytetu tdédzkiego zidentyfikowali ponad 120 dziatan
istniejacych i wspierajacych MSP w regionie. Sposrod nich 73% koncentrowato sie na wsparciu
przesztych finansoYvym, 18% na szkoleniach, a 9% na ustugach doradczych.

lokalnych e Wiele réznych instytucji oferuje wsparcie dla MSP - od agencji rozwoju regionalnego,

urzedéw pracy i UMWL po parki technologiczne. Jednak informacje na temat

srodkow istniejacych $rodkéw wsparcia dla MSP nie sa tatwo dostepne - naukowcy czesto



wsparcia dla musieli dzwoni¢ do operatoréw $rodkéw wsparcia dla MSP, aby uzyskad wiecej
MSP2 informacji. .

e Istniejace i oferowane w przesziosci srodki wsparcia dla MSP koncentrujq sie na
finansowaniu, doradztwie lub szkoleniach - niewiele programow wsparcia oferuje
zintegrowane wsparcie dla MSP.

. Niektore srodki wsparcia sg skierowane do niedostatecznie reprezentowanych grup
- takich jak kobiety, mtodziez, osoby starsze, byli gornicy, osoby niepetnosprawne itp.
Jednak problematyczng kwestig w przypadku takich programoéw jest zazwyczaj mata
liczba wnioskow i konieczne sg ukierunkowane strategie informacyjne.

. Programy, w ktorych doradztwo biznesowe poprzedza finansowanie, sg zazwyczaj
bardziej skuteczne.

. Istnieje szeroka gama ustug doradczych, ale przedsiebiorstwa potrzebujg wsparcia
finansowego, aby pokonac przeszkode w postaci optaty za ustuge.

. Wsparcie pomostowe - w formie grantéw lub dotacji - pomaga przedsiebiorcom w
petni skoncentrowac sie na zaktadaniu firmy.

. MSP o ugruntowanej pozycji napotykgja inne przeszkody niz poczatkujacy
przedsiebiorcy. Doradztwo moze pqméc MSP o ugruntowanej pozycji stawi¢ czota
wyzwaniom, a $rodki wsparcia dla MSP powinny poméc im w okresleniu dalszej drogi.

. Finansowanie dostepne dla nowych przedsiebiorstw jest zazwyczaj zbyt niskie, aby
zaspokoi¢ potrzeby beneficjenta, a programy wsparcia koncentrujgce sie na
inwestycjach coraz czesciej przybierajaq forme pozyczek ktére nie sg dostepne dla
nowych firm.

Warsztaty e MSP - niezaleznie od ich poziomu dojrzatoéci biznesowej - wyrazaja duze

analizy zainteresowanie cigqgtym wsparciem zewnetrznym w celu przezwyciezenia barier i

potrzeb z dostosowania sie do stale zmieniajacego sie otoczenia biznesowego.

potencjalnymi Istnieje silna potrzeba dostepu do informacji na temat istniejacych programéw
. . wsparcia.

beneficjentami | | p)igkosé I0B i proaktywna pomoc sa wysoko cenione.

. Listy wydatkéow kwalifikowanych sg czesto uwazane za zbyt restrykcyjne.

e Wszyscy uczestnicy podkreslali potrzebe z zakresu doradztwa, obejmujacego kwestie
administracyjne, podatkowe, prawne, technologiczne, strategiczne, marketingowe,
rozwojowe, kadrowe i patentowe.

Whnioski wyciagniete przez mlode MSP (<3 lat) i nowych przedsiebiorcéw:

e Osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ wysoko cenig sobie wsparcie pomostowe.

¢ Pozadane sa dotacje finansowe, w szczegélnosci na pokrycie kosztow inwestycji.

e Dla tej grupy stabilne zrédio finansowania w potaczeniu ze wsparciem
doradczym ma kluczowe znaczenie - otrzymywanie tylko jednego z rodzajéw wsparcia
jest uwazane za mniej pomocne i atrakcyjne.

. Miodzi rodzice zaktadajacy MSP podkreslali, ze pokrycie kosztow opieki nad dzie¢mi
moze umozliwi¢ im zatozenie i prowadzenie firmy.

e Uczestnicy podkreslali potrzebe praktycznych szkolen i coachingu. Dostep do
trenera biznesowego lub mentora w pierwszych latach dziatalnosci jest uwazany za
klucz do sukcesu.

e Nalezy zmniejszy¢ luke czasowa miedzy ztozeniem wniosku a przeptywem s$rodkdéw
pienieznych w ramach wsparcia finansowego.

e W pierwszych latach dziatalnosci czesto brakuje stabilnych przeptywow
pienieznych, aby zatrudni¢ dodatkowych pracownikow.

Whnioski od MSP o ugruntowanej pozycji na rynku (>3 lata):

e Ta grupa koncentrowata sie gtéwnie na problemach zwiazanych z codziennym
funkcjonowaniem firmy, takich jak wysokie koszty sktadek na ubezpieczenie
spoteczne, obcigzenia podatkowe i prawne, drenaz mdzgdéw - bardzo niewiele uwag
dotyczyto dywersyfikacji, zwiekszania ambicji biznesowych, innowacji, nowych
technologii lub dekarbonizacji.

. Kluczowym wyzwaniem nie jest pozyskanie finansowania z konkretnego programu, ale
zidentyfikowanie mozliwosci rozwoju/zmian i znalezienie odpowiedniego
programu. Istnieje tu wiele przyczyn, takich jak brak zasobdéw na rozwdj strategii,
badania i rozwdj, zamkniecie w status quo, brak tatwego dostepu do informacji o
programach finansowania.

. Najbardziej palacq potrzeba byto zatrudnienie wykwalifikowanej sity roboczej.

e  Przedsiebiorstwa nie wnioskowatly o wiecej szkolen i wsparcia edukacyjnego. Jest
to wspierane na przyktad poprzez nowo rozpoczeta interwencje UMWL w ramach FST,

2 Wykonane przez naukowczynie dr Aleksandre Nowakowska i dr Magdalene Michalak z Uniwersytetu todzkiego.



zapewniajacg mozliwosci podnoszenia kwalifikacji osobom fizycznym niezaleznie od ich
statusu zatrudnienia.

Warsztaty z e IOB nie zareagowaly zbyt aktywnie na projekt programu, ale odpowiedziaty na
I0B: Analiza kwestie dotyczace doradztwa. Istnieje potencjalne ryzyko, ze propozycje programu nie
ofert lokalnych beda wystarczajaco innowacyjne, co musi by¢ scisle monitorowane przez wtadze.

. I0OB poparty proponowany pomyst podzielenia programu wsparcia na dwie Sciezki, z
ktorych jedna skierowana jest w szczegdlnosci do miodych i rozpoczynajacych
dziatalno$¢ MSP.

e  Zgodzono sie, ze fatwiej jest zapewni¢ uniwersalna oferte dla mfodych MSP, biorac
pod uwage, ze kroki wymagane do zatozenia firmy, opracowania biznesplanu, narzedzi
rozwoju produktu i potrzeb doradczych sg podobne. Przedsiebiorstwa o ugruntowanej
pozycji majg jednak bardziej specyficzne potrzeby - wsparcie oferowane tym
przedsiebiorstwom powinno by¢ bardzo elastyczne.

. Podkreslono znaczenie finansowania poprzedzonego doradztwem biznesowym, a
takze znaczenie mentoringu i doradztwa w trakcie trwania programu.

e  Skojarzenie beneficjentdw programu z lokalnymi dostawcami ustug takich jak doradztwo
BHP, prawne czy ustugi ksiegowe byto postrzegane jako korzystne dla obu stron,
poniewaz wspieratoby rowniez lokalne firmy ustugowe.

e  Wspieranie przedsiebiorstw w aplikowaniu o dalsze finansowanie moze prowadzic¢
do konfliktu intereséw.

e Grupy ,Mastermind", w ktérych réwnorzedni uczestnicy mogq dzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami, zostaty podkreslone jako dobra praktyka.

Analizy Srodki wsparcia MSP dla oséb fizycznych i mtodych MSP:3

przypadkéw e Spersonalizowane wsparcie dla przedsiebiorcbw pomaga im odnie$¢ sukces -
menedzer inkubacji moze stuzy¢ jako gtéwny punkt kontaktowy dla przedsiebiorcéw,
prowadzac ich i $ledzac postepy.

¢ Grupa docelowa powinna by¢ jasno zdefiniowana w potaczeniu z jasng komunikacja,
aby usprawni¢ procedure selekcji.

¢  Wprowadzenie kilku rund w fazie inkubacji - w tym kamieni milowych i celdw -
pomaga przedsiebiorcom stopniowo sie rozwija¢. Wsparcie pomostowe moze by¢
uzaleznione od osiggniecia kamieni milowych.

Srodki wsparcia dla rozwijajacych sie MSP:*

e Potrzeba spersonalizowanego wsparcia jest tak samo duza dla rozwijajacych sie MSP,
jak dla poczatkujacych przedsiebiorcow. Mentoring i osobisty coaching ze strony
ekspertow sa cenione przez uczestnikow, a coaching oparty na wymianie
wzajemnej wiedzy i doswiadczen jest postrzegany jako szczegdlnie cenna forma
wsparcia. ,

. Rozwijajace sie MSP cenig sobie wiedze rynkowa, w tym coaching w zakresie
ekspansiji, relacji inwestorskich i badan rynkowych.

e  Wielu MSP brakuje innowacyjnego nastawienia, co utrudnia ich rozw6j. Operatorzy
moga wybiera¢ MSP otwarte na innowacje, jasno definiujac grupe docelowa,
wykorzystujac rozne srodki komunikacji i aktywnie docierajac do odpowiednich
wnioskodawcéw.

Srodki wsparcia dla MSP w celu promowania rownych szans:>

e Nie jest konieczne projektowanie dedykowanych programéw dla niedostatecznie
reprezentowanych grup, ale konieczne jest zapewnienie osobom nalezacych do nich
mozliwosci uczestnictwa. Uwzglednienie potrzeb tych osob i przyznawanie punktow
premiowych niedostatecznie reprezentowanym grupom w procedurze aplikowania o
$rodki moze pomdc w zmobilizowaniu tej grupy odbiorcow.

¢ Tworzenie sieci kontaktéw moze pomadc niedostatecznie reprezentowanym grupom
znalez¢ inspirujgcego mentora.

. Koszty opieki nad dzieémi sg czesto barierg przedsiebiorczoéci kobiet.
Zwrot kosztdéw opieki nad dzie¢mi w wieku do siedmiu lat moze pomdc kobietom w
uczestnictwie w programie.

* W oparciu o wnioski z programu Rozwdj start-upéw w Polsce wschodniej i innych polskich programéw.

4 W oparciu o wnioski z programu PLATINN Centrum Innowacji regionu Usti w Czechach i duniskiego $rodowiska
MSP, w tym duriskiego Programu Skalowania (2020 r.). Wyzwanie na koleinym etapie.

5 Na podstawie doswiadczen Fundacji Inkubator w todzi oraz bytego Wirtualnego Centrum Biznesu Kobiet w
Chorwadji.



https://icuk.cz/en/services-and-programmes/platinn/
https://www.nextstepchallenge.com/scaleupdenmark/

2 Dwutorowy program wsparcia dla MSP

2.1 Podejscie dwutorowe i powigzanie z nadrzednymi celami regionalnymi

MSP sg podstawa gospodarki UE, stanowigc ponad 99% przedsiebiorstw. Ich wkiad w zatrudnienie
jest kluczowy - $rednio dwa na trzy miejsca pracy w catej UE sg zapewniane przez MSP.6
Wojewddztwo tddzkie, wraz z innymi regionami FST, dazy do utrzymania poziomu zatrudnienia w
regionie poprzez zwiekszenie liczby MSP na mieszkanca regionu, ktdra jest obecnie ponizej $redniej
wojewddzkiej i krajowej ze wzgledu na dominacje sektora wydobywczego i energetycznego.

Wsparcie dla start-updéw bezposrednio prowadzi do tworzenia miejsc pracy w perspektywie
krotkoterminowej - przynajmniej na czas trwania programu. Nie ma jednak gwarancji, ze nowo
utworzone miejsca pracy zostanag utrzymane po zakonczeniu programu. Dowody empiryczne z
poprzednich programéw w Wojewoddztwie tddzkim?, a takze inne badania wskazujg, ze
dtugoterminowe tworzenie miejsc pracy nie jest mozliwe dzieki krotkoterminowym politykom i
programom.® Miejsca pracy w MSP sg tworzone powoli i stopniowo oraz sg przyczynowo powigzane
ze wzrostem wydajnoéci.® Jest to zgodne z doéwiadczeniami lokalnych przedsiebiorcéw - MSP o
ugruntowanej pozycji na rynku wielokrotnie podkreslaty pilng potrzebe znalezienia
wykwalifikowanych pracownikéw w celu pokrycia rosnacej produkcji.'®

Aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na rézne potrzeby nowych i istniejgcych MSP, proponowany przez
nas system wsparcia dla MSP sktada sie z dwdch Sciezek:

1. Sciezka inkubacji koncentruje sie na wspieraniu startujacych i nowych firm poprzez
finansowanie i doradztwo do momentu osiggniecia przez nie stabilnosci i mozliwosci
niezaleznego dziatania na rynku.

2. Sciezka rozwoju koncentruje sie na wspieraniu przedsiebiorstw o ugruntowanej pozycji
poprzez doradztwo w celu przezwyciezenia barier dla rozwoju, zwiekszenia
produktywnosci, dzielenia sie informacjami na temat wsparcia inwestycyjnego i
przyciggania wykwalifikowanej sity roboczej.

Uwzglednienie we wnioskach aplikacyjnych zasady ,nie czyn powaznych szkéd" (ang. Do No
Significant Harm- DNSH), zgodno$¢ z rozporzadzeniem w sprawie FST, ocena potencjatu
innowacyjnego proponowanych pomystéw biznesowych oraz przyznawanie punktéw premiowych
wnioskom zgodnym ze strategicznymi dziataniami gospodarczymi dla regionu, np. listg
inteligentnych specjalizacji w ramach Regionalnej Strategii Innowacji (RSI)!! zapewniajg, ze obie
$ciezki sg zgodne z celem Wojewddztwa Loédzkiego, jakim jest przeksztatcenie Obszaru Transformacji
w innowacyjna, neutralng dla klimatu gospodarke. Wazne jest, aby podkresli¢, ze potencjat
innowacyjny MSP nie musi koniecznie prowadzi¢ do wdrozenia nowych technologii. Moze on wynikaé
z unikalnej oferty ustug, podejscia do marketingu czy modelu biznesowego.

6 Komisja Europejska. Przedsiebiorczoé¢ oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).. Patrz takze Eurostat (2019
r.). Mate i Srednie przedsiebiorstwa: Przeglad oraz Komisja Europejska (2020 r.). Uwolnienie petnego potencjatu
europeijskich MSP )

7 Raport JTP Groundwork - Mapowanie systemow wsparcia MSP w Wojewodztwie todzkim.

8 Niemiecki Instytut Rozwoju (2020 r.). Mikro i mate przedsiebiorstwa jako sita napedowa tworzenia miejsc pracy
i godnej pracy..

° Tamze. .

10 Raport JTP Groundwork - Analiza potrzeb potencjalnych beneficjentéw systemu wsparcia MSP w Wojewddztwie
Lodzkim.

11 W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa tddzkiego (RSI LORIS 2030) zidentyfikowano 6 sektorow
kluczowych dla rozwoju regionu: nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo), zaawansowane
materialty budowlane, medycyna, farmacja, kosmetyki, energetyka, w tym odnawialne Zzrédta energii oraz
innowacyjne rolnictwo.



https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes_en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20191125-1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20191125-1
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_426
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_20_426
https://www.giz.de/fachexpertise/downloads/DIE-GIZ2015_EN_Micro%20and%20Small%20Enterprises%20as%20Drivers%20for%20Job%20Creation.pdf
https://www.giz.de/fachexpertise/downloads/DIE-GIZ2015_EN_Micro%20and%20Small%20Enterprises%20as%20Drivers%20for%20Job%20Creation.pdf

Obie S$ciezki maja na celu zapewnienie rownego dostepu do programu grupom zwykle
niedostatecznie reprezentowanym wsrod uczestnikdw programéw wsparcia MSP poprzez
dopasowane strategie komunikacji (oraz dodatkowe punkty dla niektorych z grup): przedsiebiorcom
w wieku ponizej 30 lat, osobom niepetnosprawnym, (bytym) goérnikom wegla
brunatnego/pracownikom elektrowni oraz osobom zatrudnionych w siostrzanych/zaleznych spétkach
kompleksu Betchatow. Dziatania przewidziane w celu wigczenia niedostatecznie reprezentowanych
grup opierajg sie na zaleceniach Fundacji Inkubator w todzi i mapowaniu lokalnych systemoéw
wsparcia MSP. Operatorzy programu sg zobowigzani do wdrozenia ukierunkowanych instrumentow
marketingowych w celu dotarcia do niedostatecznie reprezentowanych grup. Muszg rdéwniez
dostosowac swoje ustugi dla uczestnikdw z niepetnosprawnosciami. Podczas warsztatow analizy
potrzeb uczestnicy podkreslili znaczenie programoéw wsparcia obejmujacych koszty opieki nad
dzie¢mi, co doprowadzito do wtgczenia tych wydatkow do listy wydatkow kwalifikowalnych w ramach
$ciezki inkubacji.

2.2 Sciezka inkubacji - wieloustugowa oferta przyspieszajaca wprowadzenie MSP
na rynek

Chociaz w regionie dostepne sg dotacje dla firm rozpoczynajacych dziatalno$é, zidentyfikowalismy
brak catosciowych programéw wsparcia dla nowych przedsiebiorstw, ktore zapewniatyby
kompleksowe wsparcie finansowe oraz ustugi mentoringowe/doradcze przez caly czas trwania
programu. Jak wykazaty warsztaty analizy potrzeb, dostep do stabilnego finansowania (wsparcie
pomostowe, ale takze dotacje, ktére obejmujg wydatki biezace i kapitatowe bez zbyt restrykcyjnego
podejscia do kategorii finansowania) w potaczeniu z kompetentng i statg pomoca w zakresie
zaktadania dziatalnosci gospodarczej i tematdéw zwigzanych z dziataniami biznesowymi jest uwazany
za najbardziej skuteczny sposdb wspierania nowych przedsiebiorstw. Ponadto zaréwno mapowanie,
jak i analizy przypadkow dostarczyty empirycznych dowoddéw na to, ze wsparcie finansowe jest
najskuteczniejsze, gdy towarzyszy mu doradztwo biznesowe i jest powigzane z ewaluacjgq
przez caly czas trwania programu.

Aby zapewni¢ adekwatne finansowanie - dostosowane do aktualnych potrzeb rozwojowych
przedsiebiorstwa - $ciezka zostata podzielona na jeden etap inkubacji i trzy etapy akceleracji, z
ktorych kazda trwa 3 miesiace, przy czym pomysine ukonczenie jednego etapu jest warunkiem
dostepu do kolejnej transzy dotacji w nastepnym etapie. W trakcie catego programu MSP jest
przypisane do menedzera inkubacji, odpowiedzialnego za ocene potrzeb, opracowanie planu
wdrozenia i ocene postepéw MSP. Uczestnicy programu beda mogli uzyskaé dostep do wszelkich
odpowiednich ustug doradztwa biznesowego lub oferty doradztwa $wiadczonego przez operatora
programu lub strone trzecig. Koszty ustug doradczych zostang pokryte z dotacji.

Podczas konsultacji projektu z potencjalnymi beneficjentami, wybrzmiata potrzeba elastycznego
okresu trwania $ciezki inkubacji. Okres trwania wsparcia bedzie dopasowany do potrzeb beneficjenta
po uzgodnieniu z operatorem programu, tzn. poszczegélne fazy wsparcia moga by¢ skréocone lub
wydtuzone, pod warunkiem, ze faza inkubacji (i stworzenie planu akceleracji) poprzedza faze
akceleracji.

Waznym elementem $ciezki jest jej koncowy rezultat w postaci raportu zakonczenia -
podsumowujgcego wyniki programu i zawierajacego proponowane dziatania na kolejne 12 miesiecy.
Ten element zostat wdrozony w oparciu o informacje zwrotne od potencjalnych beneficjentéw, ktdérzy
twierdzili, ze uczestnicy zwykle opuszczajg program bez porady dotyczacej innych, dalszych
programow wsparcia, do ktérych mogliby uzyskac dostep, i bez planu wdrozenia.



2.3 Sciezka rozwoju - oferta doradcza majaca na celu pokonanie barier
rozwojowych

Jak wspomniano powyzej, wzrost wydajnoéci MSP moze skutecznie i trwale odblokowa¢ dodatkowe
mozliwoéci zatrudnienia w regionie. Sciezka rozwoju skierowana jest do wszystkich MSP, ktérych
celem jest zwiekszenie ambicji biznesowych, wzrost i rozwéj.

Mapowanie programéw dla MSP w regionie i wkiad ze strony istniejacych MSP podczas warsztatéw
analizy potrzeb wykazaty, ze dostepnych jest wiele konkretnych programow finansowania - takich
jak dotacje wspierajace dywersyfikacje, finansowanie ukierunkowane na dekarbonizacje, wdrazanie
czystych technologii i cyfryzacji - oraz ze MSP nie napotykaja barier w ubieganiu sie o wsparcie, pod
warunkiem, ze wiedzg o istnieniu programoéw i znajq warunki uczestnictwa a takze warunki
kwalifikowalnosci wydatkow.

Z tych powodow $ciezka rozwoju nie przewiduje znacznego wsparcia finansowego, ale raczej
koncentruje sie na pomaganiu firmom w identyfikowaniu i pokonywaniu barier w rozwoju
poprzez doradztwo w zakresie potencjalnych rozwigzan.

Sciezka rozwoju taczy profesjonalne ustugi konsultingowe i doradcze z wymiang do$wiadczen.
Ustugi doradcze majg na celu opracowanie strategii MSP w celu przezwyciezenia zidentyfikowanych
barier, podczas gdy opcjonalna wymiana doswiadczen zapewnia mozliwos$¢ uczenia sie na podstawie
sukceséw innych MSP w regionie. Podejscie oparte na takiej wymianie zostato niedawno z
powodzeniem przetestowane w regionie Usti w ramach programu PLATINN.!2 Sciezka rozwoju
obejmuje elementy czeskiego systemu wsparcia, w celu zwiekszenia wzajemnych powigzan miedzy
MSP w regionie i zwiekszenia wymiany wiedzy. Podczas konsultacji wstepnego projektu z
potencjalnymi beneficjentami wskazano, ze bardzo istotnym elementem jest stworzenie bazy danych
doradcéw i ekspertow, ktorzy beda swiadczy¢ ustugi beneficjentom. Przedsiebiorcy chca poznad
kwalifikacje doradcow (konkretne branze i doswiadczenia) zanim zainwestujg swdj czas potrzebny
na konsultacje. Ten element jest ujety w programie wsparcia.

Podstawowymi elementami $ciezki rozwoju sg wstepna analiza celu wsparcia, okreslonego przez
wyzwania napotykane przez firme i cele, jakie chce osiagna¢, oraz raport koncowy z gotowym do
wdrozenia planem dziatania. Sciezka obejmuje bezzwrotng dotacje dla kazdego uczestnika na
rozpoczecie wdrazania okreslonego planu dziatania. Podobnie jak w przypadku sciezki inkubacji, MSP
korzystajg ze Scistego zaangazowania menedzera ds. rozwoju, ktory wspiera je przez caty czas
trwania programu.

Celem $ciezki jest pomoc uczestnikom w odblokowaniu potencjatu, wykroczenia poza status quo i
to, co firma mogta zaprojektowac lub wdrozy¢ samodzielnie.

Ponadto jednym z kluczowych celéw $ciezki rozwoju jest poprawa dostepu do informacji o
dostepnych programach wsparcia. Brak uporzadkowanych informacji zostat zidentyfikowany jako
gtdwna bariera przez potencjalnych beneficjentow, a mapowanie wykazato, ze dostep do informacji
o programach finansowania moze by¢ bardzo czasochtonny i trudny. Nalezy wykorzysta¢ synergie
miedzy réoznymi systemami wsparcia, aby zniwelowac bariery wzrostu.!3 Dlatego tez Sciezka rozwoju
ma na celu poméc uczestnikom w zidentyfikowaniu odpowiednich mozliwosci wsparcia, a nie
powielaniu istniejgcego finansowania.

12 Wigcej informacji na temat nauki opartej na wymianie wzajemnej wiedzy i doswiadczen mozna znalez¢ w
programie PLATINN Centrum Innowacji regionu Usti w Republice Czeskiej.

13 Zgodnie z dokumentem do dyskusji z 2020 r. Mikro i mate przedsiebiorstwa jako sita napedowa tworzenia
miejsc pracy i godnej pracy Niemieckiego Instytutu Rozwoju, zaden pojedynczy system wsparcia ukierunkowany
na eliminowanie barier wzrostu nie moze by¢ skuteczny, poniewaz sg one tak réznorodne, ze zniwelowanie
niektérych z nich nieuchronnie prowadzi do pominiecia innych.



https://icuk.cz/en/services-and-programmes/platinn/
https://www.giz.de/fachexpertise/downloads/DIE-GIZ2015_EN_Micro%20and%20Small%20Enterprises%20as%20Drivers%20for%20Job%20Creation.pdf
https://www.giz.de/fachexpertise/downloads/DIE-GIZ2015_EN_Micro%20and%20Small%20Enterprises%20as%20Drivers%20for%20Job%20Creation.pdf

2.4 Przeglad elementdéw programu

Aspekt
projektowy

Sciezka inkubacji

Sciezka rozwoju

Opis

Wieloetapowy program dla os6b z
pomystem na biznes oraz mtodych MSP w
okresie inkubacji na rynku. Obejmuje
doradztwo i wsparcie finansowe.

Podczas obowiazkowej fazy inkubacji
uczestnik opracowuje, wraz z menedzerem
inkubacji, plan wsparcia na czas trwania
programu (cele, kamienie milowe, szacunki
kosztow) i otrzymuje dodatkowe ustugi
doradcze, na przyktad w zakresie formy
organizacyjnej i prawnej przedsiebiorstwa.

Podczas tego etapu rozwijane sa pomysty
na biznes/nowy produkt, na przykfad w
formie biznesplanu.

Etap inkubacji koniczy sie rejestracja firmy
(dla nowych firm) i zatwierdzeniem planu
akceleracji przez menedzera inkubacji.

Plan akceleracji okresla kamienie milowe
dla kolejnych trzech etapow akceleraciji.
Kazdy etap jest powigzany ze wsparciem
finansowym, takim jak zakup sprzetu lub
wynajem lokalu. Uczestnictwo w Sciezce
konczy sie opracowanym wspolnie
raportem z zakonczenia podsumowujacym,
wraz z wynikami programu,
proponowanymi dziataniami na kolejne 12
miesiecy.

Jednoetapowy program wspierajacy
istniejace MSP w dalszym rozwoju poprzez
dogtebng analize potencjatu biznesowego,
barier dla rozwoju i dostosowanego
wsparcia ekspertow.

Zainteresowane MSP ubiegajace sie o
udziat w programie musza zdefiniowac
konkretny cel rozwojowy/problem ktory
nalezy rozwigzac. Cel wsparcia moze
koncentrowac sie na nastepujacych
obszarach:

- Wozrost produktywnosci

- Dywersyfikacja dziatalnosci

- Wsparcie dla innowacji

- Zwiekszenie wykorzystania technologii
i poziomu cyfryzacji

- Dekarbonizacja

- Rozwdj kompetencji (umiejetnosci
specjalistyczne, strategia i
kompetencje kierownicze)

- Tworzenie nowych, jakosciowych
miejsc pracy

Po zatwierdzeniu wniosku - i zakonczeniu
wstepnej oceny obecnego potozenia MSP w
odniesieniu do jego celu - uczestnicy
programu, z pomoca menedzera ds.
rozwoju, okreslajg cel, ktéry ma zostac
osiggniety w trakcie programu i wybieraja,
rodzaj pomocy eksperckiej.

Program oferuje doradztwo ekspertow
operatora, a takze mozliwos¢ uzyskania
porad od ekspertow zewnetrznych w
ramach podejscia nauki poprzez wymiane
wiedzy i doswiadczen. Istotnym
warunkiem jest, aby zewnetrzni eksperci
posiadali doswiadczenie zawodowe w
sektorze beneficjenta/na stanowisku,
ktorego dotyczy bariera wskazana przez
beneficjenta.

Rezultatem programu jest plan wdrozenia
opracowanej strategii, w tym konkretne
kroki, takie jak ubieganie sie o fundusze,
plany zatrudnienia, udziat w konferencji,
zakup maszyn, modernizacja budynku,
udziat w okreslonych szkoleniach itp.

Program obejmuje bezzwrotng dotacje dla
uczestnikdw na rozpoczecie wdrazania
okreslonej strategii. Warunkiem uzyskania
zwrotu kosztow do wysokosci dotacji jest
jej rozliczenie w ciggu trzech miesiecy od



Grupa
docelowa

Cele

Whnioskodawcami moga by¢ mikro, mate
lub $rednie przedsiebiorstwa, ktére
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza nie
dtuzej niz 5 lat (60 miesiecy!*) oraz osoby
fizyczne (nieprowadzace obecnie
dziatalnosci gospodarczej), ktére
zadeklarujg rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej przed podpisaniem umowy o
dotacje.

Kryterium kwalifikowalnosci dla
whioskodawcy bedzie posiadanie siedziby
(lub oddziatu) na obszarze objetym
transformacjg w momencie sktadania
wniosku. Kryterium kwalifikowalnosci dla
0s0b fizycznych bedzie fakt studiowania/
zamieszkiwania/ pracy na obszarze
objetym transformacjgq w momencie
sktadania wniosku.

Wazne jest, aby projekt/pomyst biznesowy
spetniat kryteria wyboru (patrz lista na
koncu tabeli).

Skala makro:

- Zwiekszenie poziomu
przedsiebiorczosci na obszarze
objetym transformacjq / zwiekszenie
liczby zarejestrowanych firm.

- Wspieranie inwestycji i wzrostu
produktywnosci w istniejacych
mitodych MSP.

- Stworzenie warunkéw do powstawania
nowych miejsc pracy w perspektywie
dtugoterminowej.

- Wzmocnienie przedsiebiorczego
nastawienia spotecznosci lokalnych.

Skala mikro:

- Inkubacja pomystow biznesowych do
momentu, gdy bedg gotowe do
wejscia na rynek i zapewnienia
stabilnej dziatalnosci poprzez wsparcie
doradcze i finansowe.

- Stabilizacja i wsparcie dla mtodych
przedsiebiorstw.

zakonczenia programu doradczego.
Zakupiony w ramach wsparcia
sprzet/ustuga/oprogramowanie musi
wynika¢ ze zidentyfikowanych krokéw w
planie dziatania.

Istniejace MSP i absolwenci Sciezki
inkubacji.

Kryterium kwalifikowalnosci dla
wnioskodawcy bedzie posiadanie siedziby
(lub oddziatu) ma obszarze objetym
transformacjg w momencie skfadania
whiosku.

Wszystkie MSP moga sktada¢ wnioski, pod
warunkiem, ze spetniajg kryteria wyboru
(patrz lista na koncu tabeli).

Skala makro:

- Zwiekszenie rozwoju lokalnych MSP na
obszarze objetym transformacja
poprzez ztagodzenie barier dla
rozwoju.

- Zwiekszenie ambicji biznesowych
lokalnych MSP.

- Stymulowanie tworzenia miejsc pracy
poprzez silniejsze i bardziej
produktywne przedsiebiorstwa.

- Poprawa dostepu do informacji na
temat programéw wsparcia.

- Wspieranie tworzenia sieci MSP i
wzajemnej wymiany wiedzy.

Skala mikro:

- Pomoc lokalnym MSP w dostosowaniu
sie do zmieniajacych sie warunkow, w
tym wynikajacych z procesu
transformacji.

- Pomoc lokalnym MSP w
przezwyciezaniu barier blokujacych
dalszy rozwdj, koncentracji na

14 Nie ma jednolitej definicji ,mtodych lub nowych MSP”. Czeé¢ literatury (np. raport OECD) wskazuje na prég 5
lat. Poniewaz okres ten (2019-2024) obejmowat pandemie Covid-19, uznano, ze piecioletni horyzont jest
optymalny dla potrzeb programu.


https://www.oecd.org/cfe/smes/2090740.pdf

Czas trwania
programu

Czas trwania
Sciezki

Liczba
uczestnikéw

Alokacja

Harmonogram wdrozenia do okreslenia
przez UMWL, propozycja:

4 edycje programu, nabér wnioskéw co 6
miesiecy. Koniec ostatniej edycji w
06/2027 r.

Kazda edycja sktada sie z 4 etapdw:

- Etap inkubacji

- Etap I akceleracji

- Etap II akceleracji
- Etap III akceleracji

Planowany czas trwania kazdego etapu
wynosi trzy miesigce.

Dtugosc kazdej edycji nie moze
przekroczy¢ 12 miesiecy na uczestnika.
Zarejestrowane MSP zgtaszajace sie do
programu ze specyficznymi potrzebami
moga skraoci¢ etap inkubacji i wydtuzy¢
etap akceleracji. Ci, ktorzy potrzebuja
wiecej czasu na wypracowanie pomystu na
biznes, mogg przedtuzy¢ faze inkubacji o
maksymalnie 3 miesigce, skracajac faze
akceleracji.

Okres trwania wsparcia bedzie dopasowany
do potrzeb beneficjenta po uzgodnieniu z
operatorem programu, tzn. poszczegdlne
fazy wsparcia mogq by¢ skrocone lub
wydtuzone, pod warunkiem, ze faza
inkubacji (i stworzenie planu akceleracji)
poprzedza faze akceleracji.

Planowana liczba uczestnikéw: okoto 100.

Maksymalna liczba uczestnikow w kazdej
edycji do ustalenia przez operatora.

85% z 80 482 821 PLN = 68 410 397,85
PLN'S

- W tym 19,6% Srodkéw
przeznaczonych na budzet dla
operatora = 13 410 397,85 PLN, co
pokrywa koszty organizacji wszystkich
etapow, koszty menedzera inkubacji
oraz doradztwa podczas wszystkich
etapow.

innowacjach i ekologicznej
transformacji.
Harmonogram wdrozenia do okreslenia
przez UMWL, propozycja:

Nabdr wnioskéw co 6 miesiecy do
wyczerpania $rodkow lub do 06/2027 r.

Kazdy uczestnik, po zdefiniowaniu celdw i
formy wsparcia z menedzerem rozwoju,
otrzyma 40 bezptatnych godzin konsultacji
eksperckich. Po 40 godzinach moze
wykupi¢ dodatkowe konsultacje
(maksymalnie 40 godzin), po cenie nizszej
niz rynkowa (po preferencyjnej stawce
25%). Maksymalna liczba godzin objetych
wsparciem w ramach programu wynosi
facznie 80 godzin.

Liczba uczestnikdw w ramach kazdej edycji
do ustalenia przez operatora. Maksymalna
liczba uczestnikdw programu zalezy od
ustalonej ceny doradztwa za godzine oraz
kosztéw poniesionych przez operatora.

15% z 80 482 821 PLN = 12 072 423,15
PLN'S

Budzet dla operatora na przygotowanie
programu (podstrona internetowa itd.)
oraz koszty personelu (menadzer
rozwoju): do 1 800 000 PLN

Budzet do wykorzystania:

15 Budzet programu pochodzi w 85% ze $rodkow Unii Europejskiej, tj. z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
(FST) oraz w 15% ze $rodkdéw krajowych. Alokacja FEL 2021-2027 (priorytet 9 Programu) na kody interwencji
024, 025, 026 zwigzane z przewidzianymi typami projektéw to 15 294 759 EUR. Przelicznik na miesigc listopad
2023 r. 1 EUR=4,4728 PLN. Ostateczny budzet bedzie obliczony w lutym 2024 r. na podstawie aktualnego kursu
wymiany walut.



Maksymalna

srodkow na

W tym 80,4% Srodkéw
przeznaczonych na dotacje (wydatki
kwalifikowane) i wsparcie pomostowe
dla uczestnikéw = 55 000 000 PLN.

tacznie maksymalnie 550 000 PLN, w

Miesieczne wsparcie pomostowe
udzielane w fazie akceleracji, ale
maksymalnie do 12 miesiecy od
momentu rejestracji podmiotu
gospodarczego, w wysokosci
nieprzekraczajacej rownowartosci
minimalnego wynagrodzenia za prace,
o ktérym mowa w przepisach o
minimalnym wynagrodzeniu za prace,
obowigzujacego w dniu zfozenia
whiosku o wsparcie finansowe przez
beneficjenta. Wsparcie pomostowe
moze by¢ wykorzystane na pokrycie
kosztow kwalifikowalnych dla tego
rodzaju wsparcia (patrz kryteria dla
wnioskodawcow na dole rozdziatu).
Szczego6towy zakres i warunki wsparcia
pomostowego (m.in. szczegotowy
zakres podmiotow objetych
wsparciem) zostang okreslone przez
UMWL.

Pozostata kwota dotacji moze zostac
wykorzystana na pokrycie wydatkow
kwalifikowalnych dla kazdego z etapow
okreslonych w planie wdrozenia.

Wsparcie udzielane przedsiebiorcom
stanowi wyfgcznie pomoc de minimis.
Podatek VAT w przypadku pomocy de
minimis moze by¢ kosztem
kwalifikowalnym.

Intensywnos$¢ pomocy de minimis to
85%.

Wsparcie dla przedsiebiorcow
udzielane jest przez operatora i
przybiera formy finansowe (dotacje) i
niefinansowe (np. ustugi doradcze).

- Dotacje w wysokosci do 20 000
PLN na uczestnika

- 40 bezptatnych godzin doradczych
na uczestnika

- Dofinansowanie (75%)
dodatkowych, opcjonalnych 40
godzin doradczych na uczestnika.

Szacunek dla celéw programowych:

(40 godzin + 40 godzin x 0,75) x Sredni
koszt (100 EUR) x 200 uczestnikdow = 6
261 920 PLN.

Dodatkowe dotacje: 20 000 PLN x 200 = 4
milion PLN na realizacje pierwszego etapu
planu wdrozenia.

Wsparcie polega na doradztwie - liczba
bezptatnych godzin doradztwa na
uczestnika wynosi 40, dodatkowe godziny
po preferencyjnej stawce (25% sredniej
rynkowej)w wymiarze maksymalnie 40
dodatkowych godzin. Kwota pieniezna
odpowiadajaca sumie wykorzystanych
godzin pomniejszona o koszty pokryte
przez uczestnika stanowi warto$¢ pomocy
de minimis.

Dodatkowo, program przewiduje
bezzwrotne dotacje w wysokosci do 20,000
PLN.

Uczestnicy moga ponownie zgtosi¢ sie do
programu, pod warunkiem, ze zgtoszg sie
z innym problemem i potrzeba doradcza.



Oferta

Wsparcie finansowe i ustugi doradcze

Wsparcie finansowe: Wsparcie
pomostowe i dotacje na rozwoj
dziatalnosci.

Wsparcie doradcze:

- Kazdy uczestnik ma dostep do
menedzera inkubacji, ktéry pomaga
mu opracowac plan inkubacji i
akceleracji oraz pomaga ustali¢
kamienie milowe i wybra¢ odpowiednie
wsparcie (doradcze i finansowe).

- Ustugi doradcze, m.in. w oparciu o
indywidualny plan inkubacji
(doradztwo prawne, w tym w zakresie
ochrony wiasnosci intelektualnej,
ksiegowe, biznesowe, techniczne,
technologiczne, marketingowe,
mentoring w zakresie weryfikacji
pomystéw, analiza SWOT, model
biznesowy, wycena produktu itp.)

- Jezeli firma jest zaktadana przez kilka
0s6b fizycznych np. w formie spotki
z.0.0., W spotkaniach z menedzerem
inkubacji, jak i doradztwie moga
uczestniczy¢ wspolnicy gtéwnego
beneficjenta (podczas fazy inkubacji).

- Uczestnictwo w sSciezce konczy sie
opracowanym wspolnie raportem
podsumowujacym wyniki programu, a
wraz z nim proponowane sg dziatania
na kolejne 12 miesiecy.

Wsparcie doradcze potaczone z
dotacja na rozwdéj

Specjalistyczne ustugi doradcze,
skoncentrowane na identyfikacji i
usuwaniu barier dla rozwoju
przedsiebiorstwa. Przykfady barier/celow:

- Wzrost produktywnosci

- Dywersyfikacja dziatalnosci

- Wsparcie dla innowacji

- Zwiekszenie wykorzystania technologii
i poziomu cyfryzacji

- Dekarbonizacja

- Rozwdj kompetencji (umiejetnosci
specjalistyczne, strategia i
kompetencje kierownicze)

- Tworzenie nowych, jakosciowych
miejsc pracy

Ustugi doradcze, $wiadczone gtownie przez
profesjonalnych doradcéw biznesowych,
moga by¢ wzbogacone o nauke poprzez
wymiane wiedzy i doswiadczen,
zapewniang przez ekspertéw/mentorow z
innych podmiotéw gospodarczych.
Ekspertem/mentorem moze by¢ kazdy
ekspert zaakceptowany przez operatora,
pod warunkiem, ze ma doswiadczenie
zawodowe w branzy beneficjenta lub na
stanowisku istotnym dla wskazanej bariery
rozwojowej firmy beneficjenta.

Ustugi doradcze w ramach tej Sciezki maja,
na celu rozszerzenie perspektywy i ambicji
przedsiebiorstw, pokazanie mozliwosci
wykraczajacych poza status quo,
uwolnienie ich potencjatu rozwojowego i
zapewnienie jasnego planu dziatania
ukierunkowanego na niwelowanie barier
napotykanych przez przedsiebiorstwo.

Na rozpoczecie wdrazania strategii $ciezka
przewiduje bezzwrotna dotacje w
wysokosci 20 000 PLN na uczestnika.

Kto moze
zlozy¢ wniosek

- Lista typow instytucji do okreslenia
przez UMWL.

- Operatorzy z siedzibg lub oddziatem
na obszarze objetym transformacja
LUB partnerstwa, w ktorych jeden z
partnerdw ma siedzibe na obszarze
objetym transformacja.

- Preferowane sg projekty realizowane
w partnerstwie z innymi podmiotami
(instytucjami otoczenia biznesu,
osrodkiem innowacji, uczelnig wyzsza,
firmami, funduszem VC).

- Lista typow instytucji do okreslenia
przez UMWL.

- Operatorzy z siedzibg lub oddziatem
na obszarze objetym transformacja
LUB partnerstwa, w ktorych jeden z
partnerow ma siedzibe na obszarze
objetym transformacja.

- Preferowane sg projekty realizowane
w partnerstwie z innymi podmiotami
(instytucjami otoczenia biznesu,
osrodkiem innowacji, uczelnig wyzsza,
firmami, funduszem VC).



Zakres dziatan

Prace przygotowawcze:

- Przygotowanie programu (szczegdtowy
projekt programu, z przydziatem
sprzetu/obiektow i personelu do
kazdego etapu zgodny z liczbg
uczestnikow).

- Utworzenie (pod)strony internetowej z
informacjami o programie.

- Przygotowanie dokumentéw
rekrutacyjnych. (Wymaganie: tatwy
do zrozumienia, prosty formularz
whioskowania, strategia
przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu).

- Dotarcie do potencjalnych uczestnikow
we wspotpracy z UMWL i innymi
instytucjami, w tym wspdtpraca z
UMWL w celu podniesienia
Swiadomosci na temat sprawiedliwej
transformacji na OT (W szczegdlnosci:
Ukierunkowane strategie dotarcia do
kobiet, osdéb powyzej 50 roku zycia,
0s6b z niepetnosprawnosciami, 0sob
ponizej 30 roku zycia i (bytych)
gornikéw wegla
brunatnego/pracownikéw elektrowni
oraz 0s6b zatrudnionych w
siostrzanych/zaleznych spotkach
kompleksu Betchatéw).

- Przeprowadzenie naboru wnioskdéw.
(Kontakt z UMWL w sprawie kryteriéw
oceny, panel oceny dla kazdej edycji).

- Ocena wnioskéw zgodnie z ustalonymi
kryteriami i jakosciowa ocena
potencjatu zgtoszonych pomystow
biznesowych.

- Przygotowanie procesu raportowania
przez beneficjentdw osiggniecia
kamieni milowych (raport finansowy,
technologiczny, ...). Wiarygodne
osiggniecie kamieni milowych jest
warunkiem kontynuacji uczestnictwa w
programie.

Realizacja programu (dla kazdej
edycji):

- Raportowanie do Urzedu
Marszatkowskiego co 3 miesigce w
postaci wnioskow o ptatnosc.

- Zapewnienie mozliwosci nawigzywania
kontaktow, takich jak
codwumiesieczne spotkania dla
uczestnikdw kazdej edycji w celu

Prace przygotowawcze:

Przygotowanie programu (szczegdtowy
projekt programu wraz ze specyfikacjg
oferty doradczej, koncepcja bazy
danych ekspertéw/mentoréw, w tym
ze Swiata nauki i biznesu).

Utworzenie przejrzystej, atrakcyjnej,
dostepnej (pod)strony internetowej z
informacjami o programie, listg
ekspertoéw, a takze historiami sukcesu
(zidentyfikowanymi w trakcie
programu).

Przygotowanie dokumentow
rekrutacyjnych dla: 1.
Ekspertow/mentorow do ujecia w
bazie ekspertéw (projekt pilotazowy
nauki poprzez wymiane wiedzy i
doswiadczen) 2. Ostatecznych
beneficjentéw programu.
(Wymaganie: tatwy do zrozumienia,
prosty formularz aplikacyjny, strategia
przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu).

Dotarcie do potencjalnych uczestnikdow
we wspotpracy z UMWL i innymi
instytucjami, w tym wspotpraca z
UMWL w celu podniesienia
Swiadomosci na temat sprawiedliwej
transformacji na OT (W szczegdlnosci:
Ukierunkowane strategie dotarcia do
kobiet, oséb powyzej 50 roku zycia,
0s0b z niepetnosprawnosciami, oséb
ponizej 30, w tym bytych gérnikow i
pracownikow elektrowni).

Przeprowadzenie naboru/naboréw
wnioskéw dla ekspertow/mentordw i
beneficjentow.

Wdrozenie programu:

Comiesieczne spotkania grupy
uczestnikow i absolwentéw programu
umozliwiajace nawigzywanie
kontaktow miedzy ekspertami,
mentoring i wymiane doswiadczen.

Kompleksowe doradztwo w zakresie
odpowiednich, dostepnych i
aktywnych programéw wsparcia
dopasowanych do barier i potrzeb
uczestnika.

Przygotowanie krétkich biografii
doradcéw dostepnych w ramach
$ciezki rozwoju, tak aby
przedsiebiorcy mieli mozliwos$¢



omowienia doswiadczen zwigzanych z
programem i wyciggnietych wnioskdw.

Zapewnienie jednolitego i elastycznego
podejscia do etapu inkubacji, ktory
konczy sie zatwierdzeniem planu
akceleracji przez obie strony i (w
stosownych przypadkach) rejestracja
firmy. Menedzer inkubacji omawia cele
wsparcia z uczestnikami,
przygotowywany jest plan inkubacji i
akceleracji dla kazdego etapu
wsparcia, okreslane sg kamienie
milowe, identyfikowane sg mozliwosci
wsparcia finansowego dla kazdego
etapu, w razie potrzeby jest tworzona/
przygotowywana koncepcja MVP
(minimalne optacalnego produktu) lub
biznesplan, zapewniane jest doradztwo
stron trzecich, na przyktad w zakresie
oceny technologii, doradztwa
patentowego, doradztwa prawnego).

Petnienie roli posrednika w zakresie
wsparcia pomostowego i wypfat
dotacji dla uczestnikdw.

Ocena postepow uczestnikow po
etapie inkubacji (raport zawierajacy
podstawowe i specjalistyczne ustugi
$wiadczone na rzecz MSP podczas
inkubacji), jak i monitoring osiggniecia
przez beneficjentéw ustalonych
kamieni milowych.

Inkubacja powinna zakonczyc¢ sie
planem akceleracji okreslajgcym
kamienie milowe.

Podczas etapu akceleracji zapewniamy
uczestnikom state wsparcie w postaci
codwutygodniowych spotkan z
menedzerem inkubacji i ustug
doradczych. Jezeli firma jest zaktadana
przez kilka oséb fizycznych np. w
formie spotki z.0.0., w spotkaniach z
menedzerem inkubacji jak i
doradztwie mogaq uczestniczy¢
wspdlnicy gtéwnego beneficjenta
(podczas fazy inkubacji).

Ustugi doradcze obejmujg miedzy
innymi: rozwoj strategii, rozwoj
produktu, generowanie przeptywow
pienieznych, relacje inwestorskie,
analize rynku, administracje
biznesowg, wsparcie cyfryzacji. (Jesli
okreslone ustugi nie mogq by¢
zapewnione przez operatora, mogq

zidentyfikowania odpowiedniego
doradcy podczas spotkania z
menedzerem rozwoju.

Posrednictwo miedzy beneficjentami a
zewnetrznymi doradcami/mentorami
oraz monitoring tej wspétpracy.

Opracowanie celu wsparcia przez
menedzera wzrostu i uczestnika oraz
opracowanie harmonogramu wsparcia,
w tym bezpfatnych konsultacji
eksperckich lub wymianie wiedzy i
doswiadczen (40 godzin).

Zapewnienie konsultacji (bezposrednio
lub za posrednictwem
podwykonawcow, zidentyfikowanych
ekspertéow biznesowych z obszaru
wymiany wiedzy i doswiadczen) w
ramach bezptatnego limitu 40 godzin
oraz opcjonalnie 40 dodatkowych
godzin po obnizonej stawce (25%).

Ustugi doradcze obejmuja miedzy
innymi: rozwdj strategii, rozwéj
produktow, dywersyfikacje,
dekarbonizacje, nowe technologie,
wspodtprace z uniwersytetami,
przycigganie inwestoréw, wsparcie w
zakresie cyfryzacji miejsc pracy. (Jesli
okreslone ustugi nie moga by¢
Swiadczone przez operatora, mogq
by¢ $wiadczone przez ekspertow z
innych firm/instytucji lub przez
podwykonawcow).

Po $wiadczeniu ustug doradczych
nalezy przygotowac plan wdrozenia na
kolejne 12 miesiecy w oparciu o
opracowang strategie i uzgodni¢ cel
dotacji.

Rozliczenie dotacji powinno nastgpi¢ w
okresie do trzech miesiecy od
zakonczenia doradztwa.

Po zakonczeniu wsparcia doradczego
zebranie danych na temat realizacji
celéw wsparcia od kazdego uczestnika
np. w formie formularza
ewaluacyjnego. Przykfady
wskaznikéw: zwiekszone kompetencje
w wyniku uczestnictwa w programie,
nowe perspektywy (czy wsparcie
pomogto uczestnikowi odejs¢ od
status quo; czy uczestnik otrzymat
informacje o mozliwych innych
zrodfach finansowania swojego
rozwoju; czy sie¢ kontaktow
zawodowych uczestnika rozszerzyta



Wymagania
dotyczace
whniosku

by¢ swiadczone przez
podwykonawcéw).

- Po zakonczeniu etapu akceleracji
nalezy przedstawic¢ raport na
zakonczenie (opracowany wspdlnie z
uczestnikiem) dotyczacy wynikow
wsparcia i proponowanych dziatan na
kolejne 12 miesiecy. Wskazniki oceny
wynikdw wsparcia muszg

odzwierciedla¢ cele wsparcia okreslone

w planie akceleracji. Dane zebrane w
ramach tych wskaznikow bedg
wykorzystane w ewaluacji programu.
Przyktady wskaznikdw: ocena wptywu
osiggnietego na firme - produkcja,
przychody i inne istotne wskazniki
wybrane przez kazdego uczestnika z
podanego zakresu opcji; wskazanie
przez uczestnikdw zwiekszonego
dostepu do sieci, nowych kompetencji,
pokonanych barier w zaktadaniu i
prowadzeniu firmy.

Wymagane elementy skiadowe
whniosku:

- Plan projektu (cele, harmonogram,
planowana liczba uczestnikow, budzet
i jego podziat na etapy).

- Przydzielenie personelu do
konkretnych zadan oraz zakres
kompetencji i doswiadczenia kadry
doradcow i menadzerow
przydzielonych do projektu.
Wymogiem kwalifikacyjnym dla
doradcéw w danym temacie jest 3-
letnie doswiadczenie zawodowe w tym
obszarze.

- Zapewnienie w kalendarium rekrutacji
krotkiego odstepu czasowego - mniej
niz 2 miesiace - miedzy koncem
okresu sktadania wnioskéw a
rozpoczeciem ustug doradczych w celu
omoéwienia potrzeb w zakresie
finansowania.

- Strategia komunikacji i dotarcia do
réznych grup docelowych, w tym
kobiet, oséb powyzej 50 roku zycia,
0s6b miodych (<30), oséb
niepetnosprawnych, (bytych) gérnikow
i pracownikow kompleksu Betchatdw.

- Strategia dotyczaca sposobu, w jaki
operator zapewni wystarczajacq liczbe
uczestnikéw w kazdej edycji (aktywne
poszukiwanie beneficjentow).

sie), ocena $ciezki uczestnictwa w
projekcie.

Wymagane elementy skiadowe
whniosku:

- Plan projektu (cele, harmonogram,
planowana liczba uczestnikdw, wycena
godzin doradztwa).

- Budzet projektu, wtaczenie z wyceng
oferty doradczej operatora, jak i
proponowang stawka godzinowga dla
wsparcia $wiadczonego przez
zewnetrznych ekspertow poprzez
wymiane wiedzy i doswiadczen.

- Przydziat personelu do konkretnych
zadan wraz z zakresem kompetencji i
doswiadczenia personelu
przydzielonego do projektu.
Wymogiem kwalifikacyjnym dla
doradcow w danym temacie jest 3-
letnie doswiadczenie zawodowe w tym
obszarze.

- Plan mobilizacji ekspertéw/mentorow
spoza instytucji operatora
(obejmujacy réwniez podmioty
gospodarcze).

- Strategia komunikacji i dotarcia do
réznych grup docelowych, w tym
kobiet, oséb powyzej 50 roku zycia,
0s6b mtodych (<30), os6b
niepetnosprawnych, (bytych) gérnikéow
i pracownikow kompleksu Betchatdw.

- Zarys dostepu organizacji do sieci
ekspertow, sprzetu i wiedzy



Kryteria

- Zarys dostepu organizacji do sieci
ekspertow, sprzetu i wiedzy
specjalistycznej poswieconej realizacji
programu.

- Zaadresowanie potrzeby udostepnienia
pomieszczen/przestrzeni
coworkingowych dla uczestnikéw
programu podczas etapu inkubacji.

Poszczegdlne elementy beda
oceniane/punktowane:

- Lokalizacja organizacji (przynajmniej
jednej z organizacji, w przypadku
whiosku partnerskiego) w obszarze
transformacji.

- Partnerstwo kilku organizacji
(partnerstwo z instytucjami otoczenia
biznesu, osrodkiem innowacji, uczelnig
wyzszg, firmami, funduszem VC).

- Udokumentowane osiggnigcia i
doswiadczenie we wspieraniu i
rozwijaniu MSP, z naciskiem na
wspieranie przedsigbiorstw we
wczesnych latach dziatalnosci.

- Odpowiednios$¢ przydzielonego
personelu (zakres zadan, wiedza
specjalistyczna), w tym menedzeréw
inkubacji i doradcéw.

- Zgodnos¢ przedtozonego planu
projektu ze strukturg $ciezki
przedstawiong powyzej (zgodnos¢ z
celami programu, uwzglednienie wyzej
wymienionych elementéw).

- Przejrzystosc i wykonalnos¢
proponowanego podejscia.

- Efektywnos$¢ czasowa i zgodnosé z
harmonogramem programu.

- Inkluzywnos$¢ proponowanego
podejscia: zdolnos¢ do dotarcia do
réznych grup docelowych i
zaangazowania ich (w tym
uwzglednienie potrzeb oséb
niepetnosprawnych).

- Zrozumienie lokalnego kontekstu i
obszaru transformacji, w szczegdlnosci
takze wziecie pod uwage
ekonomicznych réznic wewnatrz
obszaru transformacji - trzy srednie
miasta, bogate gminy zwigzane z

specjalistycznej poswieconej realizacji
programu.

- Projekt podejscia do oceny potencjatu
i ambicji rozwoju aplikujacych
przedsiebiorstw, w formie zarysu
narzedzia przesiewowego, ktére ma
by¢ wykorzystane do oceny réznych
wymiarow
wplywu/potencjatu/ambicji/zgodnosci
ze strategiami regionalnymi.

Poszczegdlne elementy beda
oceniane/punktowane:

- Lokalizacja organizacji (przynajmniej
jednej z organizacji, w przypadku
whiosku partnerskiego) w obszarze
transformacji.

- Partnerstwo kilku organizacji
(partnerstwo z instytucjami otoczenia
biznesu, os$rodkiem innowacji, uczelnig
wyzszg, firmami, funduszem VC).

- Udokumentowane osiggnigcia i
doswiadczenie we wspieraniu i
rozwijaniu MSP, z naciskiem na
wspieranie rozwoju i ambicji
biznesowych MSP.

- Odpowiednios$¢ przydzielonego
personelu (zakres zadan, wiedza
specjalistyczna) - w przypadku
doradcéw biznesowych i menedzeréw
rozwoju rowniez zestaw
rekomendacji/kwalifikacji w ramach
poprzednich kontraktow.

- Zgodnos¢ przedtozonego planu
projektu ze strukturg Sciezki
przedstawiong powyzej (zgodnos¢ z
celami programu, uwzglednienie wyzej
wymienionych elementow).

- Przejrzystosc i wykonalnosé
proponowanego podejscia.

- Efektywnos$¢ czasowa i zgodnos¢ z
harmonogramem programu.

- Inkluzywnos$¢ proponowanego
podejscia: zdolnos¢ do dotarcia do
réznych grup docelowych i
zaangazowania ich (w tym
uwzglednienie potrzeb oséb
niepetnosprawnych).

- Zrozumienie lokalnego kontekstu i
obszaru transformacji, w
szczegdlnosci takze wziecie pod uwage
ekonomicznych réznic wewnatrz



Monitorowanie
i ocena

Koncepcja
finansowania

przemystem kopalnianym, gminy
stabiej zalezne od kopalni.

- Przejrzystosc budzetu i zgodnosc z
programem.

- Szeroki zakres ustug doradczych.

- Historia udanej realizacji podobnych
projektow.

- Mozliwos¢ zapewnienia uczestnikom
mozliwosci ‘dzielenia biurka’/wspdlnej
przestrzeni pracy.

Schemat monitorowania jest zgodny z
ustalong praktyka:

- Operator co minimum trzy miesigce
(lub czesciej, jezeli jest taka potrzeba)
skfada wniosek o ptatnosc ze
wskazaniem postepoéw w realizacji

programu, waskich gardet i rezultatow.

- Po kazdej edycji sciezki inkubacji
nalezy przedtozy¢ raport wskazujacy
wyniki i postepy w zakresie realizacji
wskaznikdw.

- Proponowane wskazniki: liczba
wnioskodawcow; liczba uczestnikow
objetych wsparciem na kazdym
etapie; liczba utworzonych nowych
firm; podsumowanie przyznanych
dotacji finansowych.

Ostateczny zestaw dla celéw
sprawozdawczych zostanie okreslony
przez UMWL.

Ostateczny katalog zostanie opracowany
we wspoétpracy z zewnetrznym ekspertem
przez UMWL.

Katalog kosztow kwalifikowalnych dla
operatora:

- Wynagrodzenia wraz z pozaptacowymi
kosztami pracy osob zaangazowanych
w realizacje projektu; koszty
wynagrodzen wspotpracownikéw,
ekspertow zatrudnionych w innych
formach (poprzez baze
konkurencyjnosci, umowy
cywilnoprawne oraz B2B).

obszaru transformacji - trzy srednie
miasta, bogate gminy zwigzane z
przemystem kopalnianym, gminy
stabiej zalezne od kopalni.

- Przejrzystosc budzetu i zgodnosc¢ z
programem.

- Szeroki zakres ustug doradczych.

- Dostep do sieci ekspertdw i
stowarzyszen biznesowych, z ktérych
mozna pozyskiwac¢ wspotpracownikow
i ekspertéw.

- Historia udanej realizacji podobnych
projektow.

Schemat monitorowania jest zgodny z
ustalong praktyka:

- Operator co minimum trzy miesigce
(lub czesciej, jezeli jest taka potrzeba)
skfada wniosek o ptatnosc¢ ze
wskazaniem postepow w realizacji
programu, waskich gardet i
rezultatow.

- Po kazdym roku trwania s$ciezki
rozwoju nalezy przedtozyc¢ raport
wskazujacy wyniki i postepy w
realizacji celéw programu i stopnia
osiggniecia wskaznikow.

- Proponowane wskazniki: liczba
wnioskodawcow; liczba uczestnikéw
objetych wsparciem; statystyki
dotyczace wymaganego doradztwa;
zapotrzebowanie na ustugi; liczba
zaangazowanych ekspertéw i
wspotpracownikow.

Ostateczny zestaw dla celéw
sprawozdawczych zostanie okreslony
przez UMWL.

Ostateczny katalog zostanie opracowany
we wspodtpracy z zewnetrznym ekspertem
przez UMWL.

Katalog kosztéw kwalifikowalnych dla
operatora:

- Wynagrodzenia wraz z pozaptacowymi
kosztami pracy 0s6b zaangazowanych
w realizacje projektu; koszty
wynagrodzen wspotpracownikdw,
ekspertow i doradcow biznesowych
zatrudnionych w innych formach
(poprzez baze konkurencyjnosci,
umowy cywilnoprawne oraz B2B).



- Koszty zarzadzania zgodnie z
katalogiem kosztéw posrednich.

- Koszty bezposrednich dziatan
promocyjnych i informacyjnych
niezbednych do osiggniecia celéw
projektu (maksymalnie 10% budzetu).

- Dziatania uswiadamiajace:
konferencje, koszty organizacji grup
networkingowych dla uczestnikéw
programu (maksymalnie 10%
budzetu).

- Ptatne wsparcie dla beneficjentow
koncowych:

e Dotacja na rozwdj firmy - dotyczy
etapu akceleracji (przeznaczona
na poczatkowe funkcjonowanie
firmy, np. zakup srodkéw
trwatych, surowcéw lub
materiatéw oraz wartosci
niematerialnych i prawnych,
organizacje i realizacje dziatan
promocyjnych, wsparcie ekspansji
rynkowej, w tym
miedzynarodowej, udziat w
targach, wystawach
gospodarczych itp. oraz pokrycie
kosztéw zatrudnienia (o ile
dodatkowy personel jest
uzasadniony w planie inkubacji),
kosztow operacyjnych oraz
kosztow opieki nad cztonkami

rodziny wymagajacymi wsparcia w

codziennym funkcjonowaniu,
jezeli brak ww. opieki stanowi
bariere w podjeciu
pracy/rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej.

e  Wsparcie pomostowe w fazie
akceleracji, udzielane w oparciu o
kamienie milowe i obejmujace
wytacznie koszty kwalifikowalne
(katalog ,,wsparcie pomostowe").
Wsparcie pomostowe jest
uzaleznione od osiggniecia
kamieni milowych i jest
przedtuzane co trzy miesigce do
momentu zakonczenia wsparcia.

Koszty zarzadzania zgodnie z
katalogiem kosztéw posrednich.

Koszty bezposrednich dziatan
promocyjnych i informacyjnych
niezbednych do osiggniecia celéw
projektu (maksymalnie 10% budzetu).

Dziatania uswiadamiajace:
konferencje, koszty organizacji
comiesiecznych spotkan , Mastermind"
(maksymalnie 10% budzetu).

Ptatne wsparcie dla beneficjentow
koncowych:

e  Bezzwrotna dotacja w wysokosci
20 000 PLN na beneficjenta na
realizacje dziatania sugerowanego
w planie wdrozenia. Koszt musi
by¢ kwalifikowalny zgodnie z
katalogiem , dotacja na rozwoj".
Warunkiem uzyskania zwrotu
kosztow do wysokosci dotacji
przez beneficjenta jest rozliczenie
jej w ciqgu trzech miesiecy od
zakonczenia doradztwa.

Szczegotowe dane dotyczace uczestnikow



Koszty
kwalifikowalne
dla
uczestnikéw
programu

Podatek VAT w przypadku pomocy de
minimis moze by¢ kosztem
kwalifikowalnym projektu.

Miesieczne wsparcie pomostowe
udzielane w fazie akceleracji, ale
maksymalnie do 12 miesiecy od
momentu rejestracji podmiotu
gospodarczego, w wysokosci
nieprzekraczajacej rownowartosci
minimalnego wynagrodzenia za prace,
o ktorym mowa w przepisach o
minimalnym wynagrodzeniu za prace,
obowigzujacego w dniu ztozenia
whiosku o wsparcie finansowe przez
beneficjenta.

Srodki przekazane w ramach wsparcia
pomostowego zostang przeznaczone
na pokrycie wydatkéw biezacych np.
obowigzkowych sktadek ZUS,
podatkdéw, innych naleznosci
publicznoprawnych, najmu/dzierzawy
pomieszczen, zakupu materiatdw
eksploatacyjnych, i innych wydatkéw
nie inwestycyjnych.

Wsparcie pomostowe jest
kwalifikowalne na podstawie
rozliczenia przedkfadanego przez
uczestnika, zawierajacego zestawienie
poniesionych wydatkow,
sporzadzonego w oparciu o dokumenty
ksiegowe, przy czym beneficjent ma
prawo zadac¢ wgladu w dokumenty
ksiegowe ujete w rozliczeniu.
Szczego6towe postanowienia dotyczace
wsparcia pomostowego muszg by¢
zgodne z obowigzujacymi przepisami i
zostang przedstawione przez zespét
UMWL, z uwzglednieniem wykazu
kosztow objetych wsparciem (katalog
~Wsparcie pomostowe").

Wydatki ujete w planie akceleracji,
takie jak $rodki trwate (zakup sprzetu,
adaptacja pomieszczen produkcyjnych
itp.), materiaty (zakup surowcéw i
materiatéw, koszty marketingu itp.),
wynagrodzenia dla dodatkowych
pracownikow, jesli jest to uzasadnione
w planie inkubacji, koszty dziatan
B+R+I, koszty szkolen, udziat w
targach, inwestycje w technologie
(rozwdj aplikacji i systemow
informatycznych, inwestycje w
technologie cyfrowe, zakup
oprogramowania itp.), koszty opieki
nad cztonkami rodziny wymagajacymi
wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, jezeli brak ww. opieki

Podatek VAT w przypadku pomocy de
minimis moze by¢ kosztem
kwalifikowalnym projektu.

Opcjonalna bezzwrotne dotacja w
wysokosci do 20 000 zt podlegajaca
zasadom pomocy de minimis, moze
by¢ wydatkowana wytacznie na
dziatania wdrozeniowe okreslone w
planie wdrozenia w wyniku wsparcia
doradczego, np. konkretne szkolenia,
audyt energetyczny, niezbedny sprzet,
oprogramowanie. Dotacja musi zostac
rozliczona w cigqgu trzech miesiecy od
zakonczenia doradztwa. Pelny katalog
zostanie udostepniony przez UMWL
(katalog , dotacja na rozwdj").



stanowi bariere w podjeciu
pracy/rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej. Petny katalog do
udostepnienia przez UMWL (katalog
.dotacja").

Zakup nieruchomosci jest wydatkiem
niekwalifikowalnym.

Kryteria Whnioskodawcami mogg by¢ mikro, Kryterium kwalifikowalnosci dla
wyboru mate lub $rednie przedsiebiorstwa, whioskodawcy bedzie jego siedziba
uczestnikéw ktore prowadza dziatalnosc (lub oddziat) w obszarze objetym
programu gospodarczg nie dtuzej niz 5 lat (60 transformacja.

miesiecy'®) oraz osoby fizyczne
(nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej), ktore zadeklarujg
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
przed podpisaniem umowy o dotacje.
Jezeli kilka oséb planuje
wspoitzatozenie firm, tylko jedna osoba
fizyczna moze sie ubiegac o formalne
uczestnictwo w programie i bedzie ona
ostatecznym beneficjentem. Po
zarejestrowaniu firmy, beneficjentem
wsparcia jest firma.

Przedsiebiorstwo musi by¢
zarejestrowane na obszarze
transformacji w momencie skfadania
wniosku lub w przypadku oséb
fizycznych: studiowaé/pracowac lub
mieszkac¢ na obszarze transformacji w
momencie skfadania wniosku.

Kluczowa dziatalnos¢ gospodarcza nie
jest wykluczona przez rozporzadzenie
w sprawie FST i rozporzadzenie w
sprawie pomocy de minimis (patrz
lista w zataczniku), zgodnie z zasadq
»nie czyn powaznych szkdd” (DNSH).

Whniosek musi zawiera¢ pomyst na
biznes lub projekt, a w przypadku
dziatajacych firm réwniez cel, ktory
ma zostac osiagniety podczas
wsparcia.

Oceniany bedzie stopien
innowacyjnosci i potencjat pomystu lub
produktu, plan dziatania i wykonalnos¢
projektu, wptyw na lokalng
gospodarke i spotecznosc.

Zgodnos¢ z celem programu
(dywersyfikacja, nowe miejsca pracy,
dekarbonizacja, innowacje itp.)

Wyraznie przedstawiona przeszkoda
dla rozwoju, problem do rozwigzania
lub cel rozwoju. Jakos$¢ wniosku
zostanie oceniona zgodnie z kryteriami
ustalonymi przez operatora programu.

Przyznawane beda punkty premiowe
dla:

o  Whnioski zobowigzujace sie do
znoszenia barier dla rozwoju
zgodnie z kluczowymi celami
TPST lub poprzez
intensyfikacje inwestycji
zgodnych z RSIY i
strategicznymi sektorami
gospodarki regionu objetymi
sprawiedliwg transformacjq?®.

o  Whnioski sktadane przez osoby
ponizej 30 roku zycia oraz
osoby niepetnosprawne.

Szczegotowe kryteria i macierz
punktacji (obejmujace réwniez
wsparcie wybranych sektorow
gospodarki zgodnie z TPST)
zostang ustalone przez operatora
w porozumieniu z Instytucjg
Zarzadzajaca.

16 Nie ma jednolitej definicji ,mtodych lub nowych MSP”. Czeé¢ literatury (np. raport OECD) wskazuje na prég 5
lat. Poniewaz okres ten (2019-2024) obejmowat pandemie Covid-19, uznano, ze piecioletni horyzont jest
optymalny dla potrzeb programu.


https://www.oecd.org/cfe/smes/2090740.pdf

Trwatosc¢
projektu i

- Przyznawane bedg punkty premiowe
dla:

o Dziatan biznesowych lub celéw
wsparcia dostosowanych do RSI”
i strategicznych sektoréow
gospodarki dla sprawiedliwej

transformacji regionu.

o wnioski skladane przez osoby
ponizej 30 roku zycia, osoby
niepetnosprawne, (bytych)
gornikéw wegla
brunatnego/pracownikéw
kompleksu Betchatow, oraz
osoby zatrudnione w zaleznych
spotkach.

Szczegotowe kryteria i macierz
punktacji (obejmujace réwniez
wsparcie wybranych sektorow
gospodarki zgodnie z TPST)
zostang ustalone przez operatora
W porozumieniu z Instytucjg
Zarzadzajaca.

Proponowany wymog trwatosci projektu w Do doprecyzowania przez UMWL.
przypadku inwestycji trwatych i nowych

przezywalnos¢ | miejsc pracy to 3 lata od ostatniej

firm

ptatnosci. Do doprecyzowania przez UMWk

2.5 Zatacznik - dziatania wytaczone ze wsparcia

1. Ze wsparcia w ramach Rozporzadzenia w sprawie FST wylaczone sg nastepujace rodzaje
dziatalnosci:

Spalanie odpadow,

Likwidacja lub budowa elektrowni jadrowych,

Produkcja, przetwarzanie i wprowadzanie do obrotu tytoniu i wyrobéw tytoniowych,

Przedsiebiorstwo znajdujace sie w trudnej sytuacji, zgodnie z definicja w art. 2 pkt 18

rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014, chyba ze udzielono stosownego zezwolenia na mocy

tymczasowych zasad pomocy panstwa ustanowionych w celu zaradzenia wyjatkowym

okolicznosciom lub w ramach pomocy de minimis w celu wsparcia inwestycji obnizajacych koszty

energii w kontekscie procesu transformacji energetycznej,

Inwestycje zwigzane z produkcja, przetwarzaniem, transportem, dystrybucjg, magazynowaniem

lub spalaniem paliw kopalnych,

Finansowana dziatalno$¢ gospodarcza musi by¢ zgodna z celami zgodnymi z zasada ,nie czyn

powaznych szkéd" w rozumieniu Art. 17 (Rozp UE 2020/852). W zwigzku z tym dziatalnos$¢

gospodarcza nie moze:

a) prowadzi¢ do znacznych emisji gazéw cieplarnianych

b) prowadzi¢ do zwiekszonego negatywnego wpltywu na obecny klimat i spodziewany klimat w
przysztosci, na sama dziatalnos¢ lub na ludzi, przyrode lub aktywa,

c) szkodzi¢ zrbwnowazonemu wykorzystaniu i ochronie zasobdw wodnych i morskich,

17'W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa todzkiego (RSI LORIS 2030) zidentyfikowano 6 sektorow
kluczowych dla rozwoju regionu: nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo), zaawansowane
materialty budowlane, medycyna, farmacja, kosmetyki, energetyka, w tym odnawialne zrédta energii oraz
innowacyjne rolnictwo.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32020R0852

d) prowadzi¢ do znaczacej nieefektywnosci w wykorzystaniu materiatow lub w bezposrednim lub
posrednim wykorzystaniu zasobow naturalnych, takich jak nieodnawialne Zrodta energii,
surowce, woda i grunty na jednym lub kilku etapach cyklu zycia produktow,

e) prowadzi¢ do znacznego wzrostu emisji zanieczyszczen do powietrza, wody lub gleby w
poréwnaniu z sytuacjq sprzed rozpoczecia dziatalnosci,

f) szkodzi¢ ochronie i odbudowie bioréznorodnosci i ekosystemdw.

Ze wsparcia w ramach Rozporzadzenia dotyczacego pomocy de minimis wylgczone sa nastepujace
rodzaje dziatalnosci:

przedsiebiorcy dziatajacy w sektorze rybotéwstwa i akwakultury, objeci rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1379/2013 (sektor ten posiada odrebne regulacje
dotyczace pomocy de minimis, podane w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 717/2014),
przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcja podstawowa produktow rolnych (sektor ten posiada
odrebne regulacje dotyczace pomocy de minimis, podane w Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr
1408/2013),

przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w sektorze przetworstwa i wprowadzania do obrotu
produktow rolnych, jezeli wysokos¢ pomocy zalezy od oceny lub ilosci produktéw nabytych od
producentéw surowcéw rolnych lub wprowadzonych do obrotu, lub jej przyznanie zalezy od jej
przekazania producentom tych produktdéw,

pomoc przyznawana na dzialalno$¢ zwigzana z wywozem do panstw trzecich lub panstw
cztonkowskich, tj. pomoc bezposrednio zwigzana z iloscig wywozonych produktéw, tworzeniem i
prowadzeniem sieci dystrybucyjnej Iub innymi wydatkami biezacymi zwigzanymi z takg
dziatalnoscia,

pomoc uwarunkowana pierwszenstwem stosowania towardw krajowych przed towarami
przywozonymi z zagranicy.






